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הרהבה
.התוליעפוהרבחהתודואעדימהללכתאתללוכהניאודבלבתיצמתםשלוהרבחהתודואתיללכתגצמכהכרענ)״הרבחה״(מ״עבBlackEdgeלשוזתגצמ
םהיקלחללכלע(םייפסכההיתוחודתוברל,ןידיפ-לעהיתובוחתרגסמב,רוביצלהרבחהתמסרפמשםיחווידבןויעלףילחתםושמוזתגצמבןויעבןיא
ביבא-לתבךרעתוריינלהסרובהלשהצפההרתאבוא"נגמהתכרעמבהרבחהידי-לעתעלתעמםימסרפתמוומסרופשיפכ,םיידיימההיחווידו)םהיחפסנו
מ"עב

תוריינעיצהלהנווכלעהעדוהכוארוביצלךרעתוריינלשהעצהכהשרפלןיאו"רוביצלהריכמ"וארוביצלהרבחהלשךרעתוריינתעצההווהמהניאוזתגצמ
.הרבחהלשךרעתוריינבהעקשהלתעדתווחואהצלמההווהמוניא,)גצותשלככ(התגצהךלהמברסמיישרחאעדימלכו,תגצמבלולכהעדימה.ךרע
ידי-לעםסרופמהעדימהלכבקימעמןויעתשרודהרבחהלשךרעתוריינתשיכר.ןוכיסתאשונטרפבהרבחהלשךרעתוריינבוללכבךרעתוריינבהעקשה
תובשחתהךות,רומאכעדימלשילכלכוייוסימ,יאנובשח,יטפשמחותינןכו)דיתעברוביצלםסרפתשוא/והמסרפשםינושםיחווידועדימתוברל(הרבחה
.סמץעויוא/ותועקשהץעוילשתעדתווחתלבקואהצלמהשורדלףאהיושעועיקשמהלשםיידוחייהםינותנב

עדימתוברל,עדימלולכלהיושעתגצמה.םיידיתעםיעוציבלעתודיעמחרכהבןניא,וזתגצמבתוטרופמהתואצותהתוברל,רבעהתואצותיכשגדוי
תאאורקלשי,םאתהב.הרבחהיחווידוא/ויכמסמבגצומהזעדימובשןפואהמםינושהחוליפואדוביע,חוסינ,הכירע,ןויפא,ןפואבגצומרשא,יאנובשח
,הרבחהלשתיקסעההתוליעפרבדבעדימתוברל,הרבחהתודואםיטרפלולכלהיושעתגצמה,ןכ.רומאכםיחווידהוםיכמסמהאולמםעדחיבתגצמה
.םיידיימההיחווידוםייפסכההיתוחודתוברל,הרבחהלשהיחווידבוללכנאלרשא,קושינותנןכו,םיכרעומםייפסכםינותנ,הביצהשתויגטרטסאוםידעי

הדימבססובמה,1968-ח"כשתה,ךרעתוריינקוחבותרדגהכ,דיתעינפהפוצעדימםיווהמה,םינדמואוםידעי,תויזחת,םינותנ,תוכרעהתללוכוזתגצמ
תויפנע,תוילכלכתויוחתפתה,תיקסעהיגטרטסא,םידעי,תוינכותםערשקבהזללכבו,הלצאףסאנשעדימוהרבחהלשתויביטקייבוסההיתוכרעהלעהבר
,תיתוהמףאו,הנושןפואבשממתהלואשממתהלאלשלולעהזעדימ.יאדויתלבוניהותושממתה-יאינוכיסלועבטמףופכדיתעינפהפוצעדימ.תורחאו
,םייביצקת,םייעוצקמ,םייגולונכטםירגתאלשבו,הרבחהתטילשבםניארשאוא/ושארמםכירעהלןתינאלרשאםימרוגלשב,רתיהןיב,הזחנשיפכמ
התוליעפ,הרבחהלעעיפשהלתויושערשאתורחאוא/ותויגולונכט,תוירוטלוגרתויוחתפתה,הרבחהתלעופהבשתיללכההביבסבתויוחתפתה
-2026רפסמאתכמסא(2025תנשלהרבחהלשיתפוקתהחודבטרופמכתוברל,התוליעפוהרבחהתאםינייפאמהםירחאהןוכיסהימרוגןכו,היתואצותו

ואגצמםושמוזתגצמברומאבתוארלןיא.הרבחהלשםיכמסומהםינגרואהתוטלחהיפלעתעלתעמונתשישלוכיהרבחהידעי,ןכומכ.)01-031041
וא/ותוביסנוא/וםיעוריאףקשישתנמ-לעוזתגצמבללכנהעדימהתאתונשלוא/וןכדעלתבייחתמהניאהרבחהיכרהבומ,קפסרסהןעמל.תובייחתה
.המוסרפדעומרחאלושחרתישםייוניש
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הצובקה הנבמ

4

םיפסכ

יטפשמ

ן״אשמ

םינוכיס לוהינ

תוחוקל לוהינ

לועפת

AI-ו הטאד ,היגולונכט

ן״לדנב ימצע ןוה ןומימ תיטרפ תואקנב

יקסע חותיפ

BlackEdge

הטמםיקסעה יווק

*ן"לדניטקיורפ יוויל *תואתנכשמ

המקהב תוליעפ- תונב תורבח*



םיירקיע םירפסמ
31-12-2025 םויל

ןזאמ תרתי

1,075
ח״ש ןוילימ

*ימצע ןוה

238
ח״ש ןוילימ

**ןזאמל ןוה סחי

21%

***קוש יווש סמ ינפל חוור

40.3
ח״ש ןוילימ

ןומימ תוסנכה

5 התוחנ האוולה ללוכ *
םינמוזמ יוושו םינמוזמ לורטנב **

122
ח״ש ןוילימ

532
ח״ש ןוילימ

30.3.26 םויל ןוכנ ***
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 העקשה
היגולונכטב
תונשדחו

 חותיפ ךשמהו סוסיב
 םייגולונכט םילכ
 תבוטל םיינשדח
 תילועפת תולעייתה
חוקלה תיווח רופישו

 החימצ
יארשא קיתב

 ללוכה יארשאה קית
30%-ב חמצ

דקתשאל האוושהב
1,048 ב םכתסהו

ח״ש ינוילימ

 רועיש תלדגה
תוחוטבה

 רועיש תלדגה
73%-כל תוחוטבה
 ךות ,יארשאה קיתמ
 ן״לדנ תוחוטבב דוקימ
ןוכיסה תמר תתחפהו

 רופיש
גורידה

 הרבחה גוריד
 י״עA-ה תצובקב
 ,תולעמוגורדימ
 בויחל ושיגדה רשא

 ליפורפה תא
 הרבחה לש יסנניפה
 קית תוכיאו תאו

יארשאה

 תורוקמ ןוויג
ןומימ

 הנשה ךלהמב
  תא הרבחה הלידגה

 ןומימה תורוקמ
 ׳מ357 לש ףקיהב
1,528 לש ךסל ,ח״ש

ח״ש ׳מ

2025 תנש םוכיס
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 תצובקלBlackEdge תסינכו ינכדעה גורידה
 לידגי ,ןומימה תויולע תלזוהל םורתיA גוריד
 ,ןוהה קושב םיסויגב בוחה יעיקשמ תא
 ךות ,תורוקמה תא ןווגלו לידגהל רשפאיו
.ןוההו תויחוורה סוסיב ךשמה

 סחיב הרבחה לש בוטה ינזאמה ףונימה
 םידספה תגיפס תלוכיב ךמות ,גורידל
.םייופצ יתלב

 תוליזנה ליפורפ תא הבוטל ונייצ גורידה תורבח
 םיכמתנ רשא ,הרבחה לש תיסנניפה תושימגהו
 לש יסנניפה ליפורפה תאו ,ןומימ תורוקמ ןווגמב
 ,גורידל סחיב הבוט תויחוורב ךמתנה הרבחה
.ןוהה תירכ תיינב לאיצנטופב תכמות רשא

 לש תיסנניפה התושימגו תוליזנה ליפורפ
 ,ןומימ תורוקמ ןווגמב םיכמתנה הרבחה
.םיסכנה קית לש הבוט תוכיאו

 גוריד תצובקבBlackEdge תרבח לש הבוצימ
 ,הרבחה לש יסנניפה הנסוח תא ףקשמA-ה
.לארשיב יארשאה קושב יקסעה הבוצימ תאו

 הרבחה לש תיקסעה ךרדה תא ףקשמ גורידה
 ,2021 תנשב רוביצל התקפנהמ ,תונורחאה םינשב
 תורוקמ ןוויג ,יתוכיא יארשא קית סוסיב ךות
 .דפקומו יארחא םינוכיס לוהינו ןוהה סוסיב ,ןומימ

BlackEdgeתגרודמ A3וגורדימ י״ע A-תולעמ י״ע
ההובג תוכיאב םיסכנ קיתו ןתיא יסנניפ ליפורפ רואל
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211

344

134

68
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 יארשאה קית תוגלפתה
)ח״ש ׳מ( תוחוטב יגוס יפל ללוכה

םיפדועו הינש הגרד אתנכשמ ן״לדנ

הנושאר הגרד אתנכשמ ן״לדנ

׳ג ידדצ תויוברע

תוינמ

רחא

 ללוכה יארשאה קית תוחתפתה
)ח״ש'מ(

תוחוקלל יארשא

ן״לדנל תורשואמ יארשא תורגסמ תרתי

להונמ יארשא

656
783

970

23

8
70

31.12.23 31.12.24 31.12.25

1,048

806

656

 ללוכה יארשאה קית תוגלפתה
)ח״ש ׳מ( ןומימ יגוס יפל

תוחוטב* הבוגמ ןומימ

תורבח ןומימ

418

600
767

339

206

281

31.12.23 31.12.24 31.12.25

1,048

806

656

 ׳מ *1,048-ב םכתסהש ללוכה יארשאה קיתב החימצ תמגמב הכישממ הרבחה
םייתוכיא ן״לדנ ימזי םע םירוגמל ן״לדניטקייורפ ןומימב תדקמתמו ,)30%+( ח״ש

ףרגב טרופמכ תורשואמ יארשא תורגסמו להונמ יארשא ללוכ יארשאה קית*
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החימצ תמגמל הרזח- וטורב ןומימה תוסנכה תוחתפתה

 ,יארשאה קית בויט תייגטרטסא תא םשייל הכישממ הרבחה

.)תוחוטבב הבוגמ( םירוגמל ן״לדנל ןומימב דוקימ ךות

 ,יארשאה קיתב לודיג ,ןומימה תוסנכהב החימצל הרזח

 ןומימה תורוקמ ןוויג ךשמהוA-ה תצובקב הרבחה גוריד

!תחנומ רבכ2026-ב תוסנכהה תחימצל תיתשתה יכ םיארמ

)ח״ש ׳מ( וטורב ןומימ תוסנכה

117

122

2024 2025
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 הרבחה לש ימצעה ןוהב ךשמתמ לודיג
 ןזאמל ןוה לש הובג סחי לע הרימשו

םינמוזמ יוושו םינמוזמ לורטנב *
 ךרדב ח״ש׳מ27.5-כ תוינמה ילעבל ורזחוה2023-2025 םינשה ךלהמב .ךרעה תריצי אולמ תא תפקשמ הניא )ח״ש ׳מ218( תחוודמה ימצעה ןוהה תרתי **

.ח״ש׳מ245-כ וניה רבטצמה יביטקפאה ימצעה ןוהה.)ח״ש ׳מ21( תוימצע תושיכרו )ח״ש ׳מ6.5( דנדיביד לש

58%-כב לדג הרבחה לש **ימצעה ןוהה

 טלחומה ובורב ,תונורחאה םייתנשה ךלהמב

.תימצעה תויחוורהחכמ

 קיתבו ימצעה ןוהב ךשמתמה לודיגה דצל

 *ןזאמל ןוה סחי לע תרמוש הרבחה ,יארשאה

 דצל המישרמ החימצל תודע21%-24% לש

.תיסנניפ תעמשמו יארחא לוהינ

138

189

218

31.12.23 31.12.24 31.12.25

22.10%
23.70%

21%

31.12.23 31.12.24 31.12.25

)ח״ש ׳מ( ימצע ןוה )%( *ןזאמל ןוה סחי
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:תובורקהםינשבוטנ ןומימה תוסנכה לע עיפשהל םייופצה םימרוגינש

ן״לדנה םוחתב ןומימ תואקסע

 עייסיש ידועיי תווצ םקוה הרבחב תיגטרטסאהתינכתה םושיימ קלחכ

 עציב ,חודה םוסרפ דעומל ןוכנ .ן״לדנה ןומימ םוחת תבחרהו תוחתפתהב

150-200 לש ףקיהב תוסנכה בינהל תויופצ רשא ן״לדנ ןומימ תואקסע תווצה

.*דיתעבורכויותיחכונההנשבחודב ורכוה םרט ןתיברמש ח״ש ׳מ

ןומימתויולעתלזוה

ןומימהתויולעלעועיפשירשאהכומנתולעבםישדחןומימיסויג

2026תנשמלחהאלמיוטיבםע ,הרבחהלשתוללוכה

 תוסנכהב30%-20%-כ לש לודיג הפוצ הרבחה ולא םימרוג לע ססבתהב
2026 תנשב וטנ ןומימה

 וטנ ןומימה תוסנכהב לודיג הפוצ הרבחה
2026 תנשמ לחה

 חתפתהל התנווכבש םישדחה םימוחתל עגונבו התוליעפ ימוחתל עגונב הז דעומל הרבחב םייקה עדימה .חודה דעומל הרבחה לש היתוינכותו היתוכרעה ,היתונווכ לע רתיה ןיב ססובמה ,1968-ח״כשתה ,ע״ינ קוחב ותרדגהכ דיתע ינפ הפוצ עדימ תווהמ ןומימה תוסנכהל רשקהב הרבחה תוכרעה*
 לש ןועריפה תלוכיו יארשאה תביבס ,קשמה בצמ ,ילכלכה בצמב ,רתיה ןיב ,יולת רבדה .היגטרטסאה שומימב חילצת הרבחהש תואדו ןיא תאז ללכבו,)יתוהמ ןפואב ףא( הנוש הרוצב שממתהל וא ,ןקלח וא ןלוכ ,שממתהל אלש תויושע ולא תוכרעה .הז דעומל הרבחה לש עדיהו ןויסינה לעו םהילא
.2025 תנשל יתפוקתה חודב ןוכיסה ימרוג ףיעסב טרופמכ הצובקה תוליעפ לע םילחה ןוכיסה ימרוג תעפשהמ האצותכ ןכו םיירוטלוגר םייוניש ,קושב תורחתה יאנתב םייוניש ,תילכלכה תויאדכב םייוניש ,יביטנרטלאה יארשאה םוחת בצמ ,םיוול
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 ,ח״ש ינוילימ1,528-ל )30%+( ח״ש ׳מ357 לש ךסב ןומימה תורגסמ ףקיה תא הלידגה הרבחה
ןומימה תויולע תלזוהו םיטננבוקה רופיש ,םינמממה רפסמ תלדגה ךות

)ח״ש 'מ( גוס יפל ןומימה תורוקמ תוגלפתה

תורוקמ
םייונפ

תורוקמ
םילצונמ

218 218

1,060

543

145

200

422 1,310 468
1,528 1,528

ימצע ןוה  תורוקמ
 םייאקנב
םיידסומו

 םיפוג
םייסנניפ

 ףוג םע פ״תש
ידסומ

ח״גא  תורוקמ כ״הס
ןומימ

םישומיש

31.12.2025הנימזתוליזנךס

ח״ש 'מ539

'מ 38.5
םינמוזמ

םינמוזמיוושו

תידיימשיגנ

'מ 32.6
ךרעתוריינ

םיריחס

םימיךותליזנ

'מ468
תורגסמ
תויונפ

יגטרטסארגאמ
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תוחוטבה רועיש תלדגהו יארשאה קית בויטל המילהב השרפהה ירועישב הדירי

)%(  וטנ יארשא ידספהל השרפה

0.44%

0.78%
0.74%

31.12.23 31.12.24 31.12.25

1.52%

1.78%

2.03%

2.56%
2.41%

31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25

)%( ׳ג בלש ןוכיס רועיש



.לארשי יחרזא ללכל הוולשו ןוחטיב ,תוביצי לש םימיל הווקתו הליפתב

BlackEdgeידבועו ילהנמ


